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Resumé af udviklingsstrategien:

Vision:

LAG Haderslev-Tonder vil skabe lokal baeredygtig udvikling, arbejdspladser og staerke
feellesskaber gennem opfindsomhed, udbygning af kompetencer og identitet med szerligt blik for
det gode liv, bosatning og Se@nderjyllands storsldede natur.

Overordnede strategiske indsatser

Helt overordnet har bestyrelsen et fokus pa netveerk, baeredygtighed og det gode liv som helhed (ikke alene
klima- og miljgmaessigt, men ogsa skonomisk og socialt). Den afggrende preemis for bade at udfolde vores
uforlgste potentialer og lgse nogle af omradets demografiske og sociogkonomiske udfordringer er, at vi kan
’spille hinanden gode’ og arbejde ind i feelles strategisk retning. Derfor ligger baeredygtighed og
netveerk/partnerskaber som underliggende indsatser, der gar pa tveers af LAG’ens indsats.

Med udgangspunkt i visionen om at skabe lokal udvikling og steerke faellesskaber gennem opfindsomhed,
opbygning af kompetencer og udvikling af identitet med saerligt blik for bosaetning og Senderjyllands
storslaede natur, har LAG Haderslev-Tgnder prioriteret fire indsatsomrader.

e Oplevelser & Turisme

e Energi & Opfindsomhed
e Grobund & Fzllesskaber
e Unge Fokus og Flow

De fire fokusomrader beror pa en sociopkonomisk-demografisk analyse af vores omrade, dets udfordringer,
udviklingsbehov og potentiale.

LAG arbejder ud fra LEADER-princippet, der er et bottom up-princip, med afszet i at det er de lokale ideer,
der skal vaere med til at definere, hvad det gode baeredygtige liv beror pa.
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Grafisk illustration af den lokale udviklingsstrategi for LAG Haderslev-Tgnder 2022-27
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Udviklingsstrategi for LAG Haderslev-Tgnder 2022-27

Generelle oplysninger om den lokale aktionsgruppe

1 Navn pa lokal aktionsgruppe (ansgger)
LAG Haderslev-Tgnder 2022-27
2 Angiv om aktionsgruppen er en LAG, FLAG eller integreret LAG/FLAG
LAG
3 Afgraensning af aktionsgruppens geografiske omrade (kommuner, evt. ger samt region)
Haderslev og Tender kommuner
4 Aktionsgruppens adresse
Co Johanne Marie Ludvigsen, Kildebjergsvej 6, 6780 Skaerbaeck
5 Aktionsgruppens CVR nr.
43524887
6 Aktionsgruppens Nemkonto nr.
7045-0001597705
7 Aktionsgruppens telefon nr.
6178 3318
8 Aktionsgruppens e-mail
Johanne@trisect.dk
9 Forperson for bestyrelsen
Johanne Marie Ludvigsen
10 Forpersons adresse
Kildebjergsvej 6, 6780 Skaerbaek
11 Forpersons telefon nr.
6178 3318
12 Forpersons e-mail
Johanne@trisect.dk

Underskrift jf. standardvedtaegter:

Johanne Marie Ludvigsen, Forperson

Jgrgen Smed, Naestforperson

bestyrelsesmedlem

Finansieret af
Den Europaiske Union




Lokal udviklingsstrategi LAG Haderslev-Tgnder 2022-27

A. Redeggrelse for processen for udarbejdelse af strategien

Bestyrelsen for LAG Haderslev-Tgnder 2014-22 tog tidligt initiativ til et partnerskab med det formal at
danne en lokal aktionsgruppe for programperioden 2023-2027. Der blev 8. marts 2022 rettet henvendelse
til kommunalbestyrelserne i Haderslev og Tender med anbefaling om, at fortszette det bestdaende og gode
samarbejde mellem de 2 kommuner om en ny lokal aktionsgruppe. Herved kunne den viden og kendskab til
arbejdet med udvikling i landdistrikterne i de to kommuner, som var opbygget gennem LAG’ens arbejde i
perioden 2014-2022 fastholdes og fortsaettes. Savel Haderslev og Tenders kommunalbestyrelser
tilkendegav, at man gnskede at bakke op om den ‘gamle’ LAG bestyrelses anbefaling samt understgtte
arbejdet med oprettelse af en ny LAG for Haderslev og Tender kommuner.

4. maj. 2022: Indkaldelse til informationsmgde for de 2 kommuner med annoncer i omradets ugeaviser.
24. maj 2022: Afholdelse af informationsmgde. Forsamlingen besluttede med enstemmighed, at man gerne
ville ansgge om at blive godkendt som tilskudsberettiget lokal aktionsgruppe for perioden 2023-27.

3. august 2022: Indkaldelse til stiftende generalforsamling med annoncer i omradets ugeaviser.

23. august 2022: Afholdelse af stiftende generalforsamling. Vedtaegterne blev vedtaget og den lokale
aktionsgruppe for perioden 2022-27 fik navnet LAG Haderslev-Tgnder. Der deltog 32 stemmeberettigede
medlemmer i generalforsamlingen, der valgte forperson og bestyrelse som vedtaegterne foreskriver.

7. september og 12. oktober 2022: Afholdelse af bestyrelsesmgder, hvor der blev arbejdet med
strategiprocessen. Region Syddanmark og Destination Sgnderjylland deltog 12. oktober 2022 med oplaeg og
analyser udarbejdet baseret pa bl.a. data fra Danmarks Statistik.

Strategiprocessen er foregaet integreret med refleksioner og erfaringer over den foregaende
programperiode 2014-22 samt deltagernes brede erfaringsgrundlag

Proces-planche fra dialogmgde 7. nov. 2022
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7. november 2022: Afholdelse af dialogmgde, hvor alle interesserede var velkomne og kunne bidrage med
erfaringer og synspunkter om indsatsomrader til udviklingsstrategien for den nye LAG. Der var 44 deltagere
i mgdet, herunder repraesentanter fra Haderslev og Tenders erhvervsrad, Erhvervshus Sydjylland,
landdistriktskoordinatorer samt udpegede bestyrelsesmedlemmer som repraesentanter fra Haderslev og
Tegnder kommuner, Region Syddanmark samt en bred vifte af repraesentanter fra lokalrad, landdistrikter,
virksomheder og foreninger. Her kom en raekke input til ny strategi og til SWOT-analysen.

7. dec. 2022: Afholdelse af bestyrelsesmgde, hvor udviklingsstrategiens vision, mal og aktiviteter blev
droftet og formuleret, herunder SWOT og SWOT-analyse. Efterfglgende er udkast til udviklingsstrategien
blevet udarbejdet og sendt til bestyrelsen primo 2023.

16. januar 2023: Udkast til lokal udviklingsstrategi er blevet drgftet og godkendt pa bestyrelsesmgde.

23. jan 2023: Udkast til lokal udviklingsstrategi er sendt i hgring hos kommuner og region. Ligeledes er
udkastet sendt direkte pa e-mail til medlemmer samt gvrige interessenter, der har vaeret involveret i
processen med udarbejdelse af den lokale udviklingsstrategi for LAG Haderslev-Tgnder 2023-27. Udkastet
er tillige lagt frem for offentligheden 23. januar 2023 pa aktionsgruppes hjemmeside. www.Lag-haderslev-
toender.dk

Samtidig med udsendelse af udkast til lokal udviklingsstrategi 23. januar 2023 er medlemmer og
interessenter indkaldt til ekstraordinaer generalforsamling, der blev afholdt 8. februar 2023 og hvor
strategien blev endelig godkendt.

De modtagne hgringssvar og gvrige input har vaeret positive overfor strategien og har ikke givet anledning
til &ndringer af denne.

LAG Haderslev-Tgnders tidligere koordinatorer har i taet samarbejde med bestyrelsen forestaet facilitering
og proces ved udarbejdelse af udviklingsstrategien.

B. Beskrivelse af den lokale aktionsgruppe.

B1. Formalet med aktionsgruppens virke.

LAG Haderslev-Tgnders formal er at stgtte op, bade med gkonomiske og andre ressourcer, om gode
projekter, der bidrager til udviklingen af det levende samfund med arbejdspladser, gode rammebetingelser
for pget livskvalitet for alle borgere samt en baeredygtig udvikling.

LAG Haderslev-Tgnder er et teet partnerskab bestaende af kommuner, regionen, de lokale erhvervsrad
samt den brede vifte af frivillige organisationer i vores omrade, der samtidigt har den taette kobling til
omradets borgere.

Interaktionsformen vil vaere savel fysiske og digitalt understgttede mgder samt information gennem
lokalpresse, egen hjemmeside, sociale medier og elektroniske nyhedsbreve. Aktionsgruppen vil tilstreebe at
have en bred medlemsskare, sa gensidig idégenerering, inspiration og vidensdeling faciliteres. Dette er
vigtigt for at understgtte aktionsgruppens ‘bottom up-tilgang’ samt at den lokale aktionsgruppe bliver
kendt bredt.

Aktionsgruppen vil generelt legge vaegt pa aktiv spredning af ‘best practice’ — bade i forhold til metoder og
konkrete projekter, der kan inspirere til efterfglgelse og videreudvikling bade i form af seminarer,
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infomgder, digital formidling samt deltagelse i relevante netvaerksmgder.

B2. Aktionsgruppens netvaerk og samarbejdskapacitet:

| den forudgaende programperiode har der veeret naert samarbejde med Haderslev og Tégnder kommuner,
erhvervsradene i Haderslev og Tgnder, Erhvervshus Sydjylland, Udviklingsrad Sgnderjylland, de kommunale
landdistriktskoordinatorer, Destination Sgnderjylland, Region Syddanmark samt mange frivillige foreninger
og virksomheder.

| den nye programperiode vil aktionsgruppen fortsaette samarbejdet og vaere aben for samarbejde med
gvrige LAG’er i Danmark, herunder nabo-LAG og LAG smagerne. Ligeledes er vi dbne for
graenseoverskridende samarbejde evt. gennem deltagelse i interReg-projekter, og vi vil Isbende have fokus
pa at vurdere, om internationalt samarbejde kan bidrage til udviklingsstrategiens gennemfgrelse.

B3. Aktionsgruppens ressourcer og kompetencer:

LAG Haderslev-Tgnder har mere end 15 ars erfaring med LEADER-principperne.

Bestyrelsen er bredt sammensat med 15 medlemmer, der bade repraesenterer lang erfaring med LAG og
den yngre generation samt omfatter de 4 sociogkonomiske grupper: Borgere, erhvervsliv, foreningsliv og
offentligt udpegede.

Ved etablering af aktionsgruppen har partnerskabet gjort en aktiv indsats for at synligggre foreningen og
bestyrelsesarbejdet via annoncering overfor brede malgrupper, hvilket har resulteret i en god aldersmaessig
repraesentation og kgnsfordeling i bestyrelsen samt geografisk spredning i begge kommuner.

Bestyrelsen pataenker at have 4-6 arlige bestyrelsesmgder (nogle reserveret til indstilling af projekter,
andre til mere strategiske drgftelser) samt afholde den arlige generalforsamling. Bestyrelsen ser gerne at
generalforsamlingen bliver et arligt debatforum med videndeling og inspiration. Bestyrelsen vil arligt i
forbindelse med generalforsamlingen sikre Ipbende overvagning og evaluering af denne udviklingsstrategis
gennemfgrelse. Bestyrelsen vil Igbende i forbindelse med bestyrelsesarbejdet tage pa projektbesgg, og hvis
der ses et behov, tage initiativ til og afholde dialog- og inspirationsmgder, der tilskynder til samarbejde og
motiverer til opfyldelse af den lokale udviklingsstrategi.

Bestyrelsens forpersonsskab har, i samrad med den gvrige bestyrelse, den daglige kontakt med
sekretariatet og er ansvarlig for gennemfgrelse af proces mht. rekruttering af sekretariatsmedarbejdere
gennem offentligt opslag og efterfglgende samtaler.

Det vil gennem skriftlig instruks blive sikret, at savel aktionsgruppens bestyrelse som sekretariat er
velinformeret om bade habilitet (ud fra Forvaltningslovens bestemmelser og supplerende vejledning fra
Bolig- og Planstyrelsen) og tavshedsforpligtigelse. Bestyrelsen vil arbejde efter et scoringssystem, der tager
udgangspunkt i de prioriteringskriterier, der er udmeldt fra Bolig- og Planstyrelsen og evt. egne lokale
prioriteringskriterier.

Gennem etablering af en faelles LAG for Haderslev og Tender kommuner opnas en driftsgkonomi, der
muligggr et sekretariat pa cirka 2/3 arsveerk med tilstraekkelig administrativ kapacitet til de udviklings-,
forvaltnings-, overvagnings- og evalueringsopgaver, aktionsgruppen skal varetage.
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Den hidtidige opgavevaretagelse i et radgivningshus sikrer desuden faglig sparring og kontorfaelleskab, it-
og kontorfaciliteter samt funktionsadskillelse ved gkonomiske disponeringer. Det tilstreebes at finde en
lignende Igsning i denne programperiode.

B4. Aktionsgruppens vurdering af omradets potentielle ansggere og aktgrer

Erhvervslivet i Haderslev og Tgnder kommuner er preeget af mange sma SMV-virksomheder (under 50
ansatte) og iveerksaettere, og disse kan ofte have sveert ved at lane penge til opstart og udvikling. Vi
forventer altsa, at netop denne gruppe vil veere blandt ansggerne, og at denne gruppe vil have saerlig stor
nytte af LAG-midlerne. Vi ved af erfaring fra sidste periode, at denne gruppe ofte kommer med serigse,
gennemarbejdede projekter og en god forretningsplan.

Desuden er vores omrade (heldigvis) praeget af mange ildsjaele og frivillige foreninger: Vil man have noget
til at ske, sa ma man selv smgge sermerne op. Vi forventer derfor ogsa mange ansggere fra dette segment.
Altsa foreninger og ildsjaeele med projekter som vil udvikle fritidslivet og rammevilkarene i lokalomradet.

Erfaringsmaessigt har bade de sma virksomheder, foreninger og ildsjaele et stort behov for hjalp og support
fra LAG-sekretariatet til den administrative projektstyring.

Finansieret af
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C. Beskrivelse/analyse af omradet

1. Infrastruktur (trafikforhold, uddannelses- og sundhedsforhold, energiforsyning).
Haderslev og Ténder omraderne er udfordret pa infrastrukturen. For Haderslev kan det specielt naevnes, at
byen er teet beliggende ved motorvejen A45. Aarg faergen har en meget vigtig funktion i lokalomradet.
Togdriften og sporudvidelserne er en vigtig brik i den samlede infrastruktur. Det skal ogsa navnes, at
Flyvestation Skrydstrup har en helt speciel status for lufttrafikken i omradet.

For Tgnder skal der specielt peges pa udfordringerne med den manglende udbygning af hovedvej A11,
feergefarten mellem Rgmeg og Sild, og vedligeholdelsen af deemningen til Rémeg. Ligeledes har Esbjerg-
Niebill banen stor betydning for den regionale og lokale infrastruktur.

Begge kommuner lgser busdriften i et samarbejde med Sydbus, hvor der desvaerre mangler kommunale
sammenhaenge i trafikken og infrastrukturen til naboomraderne. Det er saledes meget vanskeligt at komme
med kollektiv trafik fra Haderslevomradet til/fra Vestkysten og Ténderomradet generelt. Ligesom transport
med kollektiv trafik til gymnasiale uddannelser og erhvervsskoler kan vaere besveerlig og med lange
rejsetider, og fra visse omrader i landdistrikterne faktisk ikke en mulighed.

Adgang til egen bil er for rigtig mange afggrende for at kunne bo og leve i landdistrikterne.
Dog er der store arbejdskraft-oplande i forhold til pendlere i bil. Se figur: S langt kan man komme i bil:

Om pendling

| 2020 var der i Haderslev kommune 7.600 indpendlere og 10.800 udpendlere, hvilket giver en netto-
udpendling pa 3.100. | 2020 var der i Tender kommune 3.600 indpendlere og 4.900 udpendlere, hvilket
giver en netto-udpendling pa 1.200.

Der er i begge kommuner store arbejdskraft oplande i forhold til pendlere i bil. Mens rejsetiderne med
kollektiv transport er meget varieret og afhaengig af, om man bor taet pa de stgrre byer eller tog-og
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busruter. Fra visse omrader i landdistrikterne vil rejsetiderne vaere over 90 minutter til gymnasiale
uddannelser med kollektiv trafik.

Arbejdspladsernes placering for pendlerne har ogsa betydning. Pa en time kan man na ind til veesentlig flere
arbejdspladser i Haderslev by end man kan na ind til i Tender by. Ifglge regionen var der i 2019 opgjort 84
arbejdspladser pr 100 indbyggere i alderen fra 25-66 ar i Ténder kommune, mens der var 79 arbejdspladser
pr 100 indbyggere i Haderslev kommune. Antal arbejdspladser pr 100 25-66 arige for hele landet er 94. Der
er saledes faerre jobmuligheder i Haderslev og Tender kommuner end pa landsplan.

Hertil er der tysk ind- og udpendling til og fra begge kommuner. | 2. kvartal 2022 er indpendling fra
Tyskland er opgjort til 317 indpendlere til Haderslev kommune og 521 indpendlere til Ténder kommune. Vi
kender ikke de aktuelle tal for udpendling.

Uddannelse:

| hele omradet er der et godt og nuanceret offentligt uddannelsessystem, som kombineret med de private
institutioner giver et bredt uddannelsestilbud. Der findes gymnasier, handelsuddannelses-institutioner,
faglige grund- og efteruddannelser samt sygeplejeskoler, fysioterapeut og ergoterapeutuddannelser samt
seminaruddannelser i omradet. | forhold til universitetsuddannelser forlader de unge omradet for at
videreuddanne sig.

Befolkningen i LAG Haderslev-Tgnder har et lavere uddannelsesniveau end landet som helhed. Andelen af
indbyggere alene med grundskole er hgjere og antallet med lang videregaende uddannelse er lavere.

| 2020 havde 23% af befolkningen i Haderslev en grunduddannelse og 42% en erhvervsfaglig uddannelse.
Mens 25% af befolkningen i Tonder havde en grunduddannelse og 46% en erhvervsfaglige uddannelse.

Andelen af 25-66 arige med en erhvervskompetencegivende uddannelse er i Haderslev 71,4 % og i Tgénder
70,9%, hvilket er lavere end gennemsnittet for Syddanmark der er pa 74,2%, mens det er 75,5 % pa
landsplan.

Den stgrre andel af fagleerte vil stille vores omrade godt i forhold til udfordringerne pa landsplan med for fa
fagleerte.

Region Syddanmarks opggrelse viser at af de 16-24 arige bosiddende i omradet, der hverken har job eller
uddannelse drejer dette sigom 11,6 % i Haderslev, mens tallet for Tegnder er 14,3%, hvilket er over
landsgennemsnittet er pa 10.6%.

Ligeledes viser opggrelsen, at hhv 25% og 23% blandt de 25-34 arige bosiddende i Haderslev og Tgnder
kommuner er uden uddannelse. Hvilket er langt over landsgennemsnittet pa 15%.

Sundhed:
Som i resten af landet er der fokus pa sundhed i LAG Haderslev-Tgnder omradet. Bade offentlige og private
aktgrer arbejder for en staerk forebyggende indsats teet forankret i Region Syddanmarks sundhedspolitik.

Energiforsyning

Fiernvarme er koncentreret omkring de stgrre byer, mens naturgas og anden fossil decentral opvarmning
er mest udbredt i de mindre byer og palandet. | LAG Haderslev-Tgnders omrade er der et stort fokus pa
alternative energi-former ikke mindst set i lyset af de nuvaerende hgje priser pa energi samt
klimaudfordringerne. Der arbejdes pa alle fronter med grgnne og baeredygtige energiformer med
planlaegning af solceller og vindmgller og de store landbrugsbedrifter arbejder sammen med
energisektoren med etablering af biogasanlzeg.
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Bredband
Det tidligere Sydenergi har sikret, at der er udbredt bredband/internet med hgj kapacitet i stort set hele
omradet.

2. Natur, inkl. udnyttelse/benyttelse.
LAG Haderslev-Tgnder favner som den eneste danske LAG geografisk fra @stkysten til Vestkysten af
Sgnderjylland.

Der vil altid veere specielle udfordringer, der skal Igses, i forbindelse med kystnaere omrader og de dertil
knyttede bosaetningsmuligheder, beskyttelsesomrader, rekreativ benyttelse samt erhverv. Af helt speciel
natur, vil vi pege pa Lillebaeltskysten, tunneldalen v. Haderslev Fjord, Aarg, Lindet Statsskovdistrikt,
Nationalpark Vadehavet og marsklandet. Landskabet er samtidigt praeget af de store abne vidder og
koncentrationen af landbrug i omradet.

Den lokale aktionsgruppes fokus vil vaere at understgtte overordnet koordinering og udvikling i samarbejde
med turismeselskaberne, kommuner og andre aktgrer, samt understgtte konkrete initiativer, sa der sikres
balance mellem benyttelse og beskyttelse af vores storslaede naturomrader.

3. Eventuelle szerlige miljpmaessige forhold
Klimaudfordringerne og arbejdet med at reducere CO2 udledningen er en falles global udfordring, dermed
ogsa i Haderslev-Tgnder. LAG Haderslev-Tgnder vurder dog, at det ikke som sadan er sarlige miljgmaessige
forhold, som LAG’en kan/skal Igfte. Dog er der det specielle ved LAG Haderslev-Tgnders geografiske
omrade, at vi har vand/hav bade til @st og til vest og dermed ogsa afledning af alt regn- og overfladevand
fra hele egnen, hvilket giver udfordringer og risiko for oversvgmmelser. Ligeledes kan naevnes at der pa
landbrugets jorde er potentiale for etablering af lav-bundsprojekter til reduktion af CO2.

4. Erhvervsstruktur — sma, store virksomheder, ivaerksaettere, beskaeftigelsesudvikling m.m.
Haderslev Kommune kunne i 2019 praesentere 23.200 arbejdspladser, heraf 15.909 private. | perioden
2017-19 har der veeret en tilbagegang pa 2,2% i Haderslev.

Andelen af de beskaeftigede i alderen 25-66 udgjorde i 2020: 74,4 %.
| 2019 blev der registreret 145 nye virksomheder i Haderslev.

Tgnder Kommune kunne i samme periode preesentere 16.456 arbejdspladser, heraf 12.008 private. |
perioden 2017-19 har der veeret en lille fremgang pa 0,1% i Tgnder.

Andelen af de beskaftigede i alderen 25-66 udgjorde i 2020: 72,8 %.
| 2019 blev der registreret 103 nye virksomheder i Tgnder.

De 5 st@rste private erhvervsbrancher i Haderslev og Tgnder er: Handel og transport, serviceerhverv,
industri, Primaererhverv samt bygge- og anlaeg.

Seerligt for Haderslev skal naevnes at Forsvaret er en af kommunes st@rste arbejdspladser med bade
kaserne, flyvestation og beredskab.

Vedrgrende turisme, sa viser Destination Sgnderjyllands status for antal overnatninger i 2022, at der er en
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stigning i antal overnatninger set i relation til 2021 pa 35% og at udviklingen set i relation til 2019 er pa
15%., altsa stor udvikling ogsa selv om tallene er praeget af covid-19. Turismen i Haderslev og Tgnder star
samlet for en arlig omsaetning pa over 3.2 mia. kr. En omsaetning der opggres til at skabe over 3.800 job.

5. Hvem bor i omradet? Kort karakteristik af befolkningssammensatning befolkningstaethed mm.

Omradets befolkning:

Haderslev havde 55.400 indbyggere i 2021, hvoraf 52,3% var i alderen 25-66 ar.
| perioden 2016-21 var der en befolkningstilbagegang pa 1,2%.

| perioden 2010-20 var der en samlet nettotilflytning pa -193 personer.

Tgnder havde 37.000 indbyggere i 2021, hvoraf 51,9% var i alderen 25-66 ar.
| perioden 2016-21 var der en befolkningstilbagegang pa 2,5%.
| perioden 2010-20 var der en samlet nettotilflytning pa -167 personer.

Befolkningspyramide 2021 fordelt pG kgn og aldersgrupper. De stiplede linjer viser forskel i aldersfordeling i
Haderslev og Tander kommuner set i forhold til aldersfordeling i hele landet:

Haderslev Tender Hele landet
v D e = o ] e
e - | = sl e (RS
i o i L | - BT | oo
o1 i . | oo R
] (IR i |
(AT o 2] s i I
B0 T o we DD
e D o o= D
oer o1 BBMO0 isctbrpgers i somems cier pr ITO00 incoygaere | nommune B e B e

Fra 2020 til 2021 er sket vaesentlig indvandring til omradet fra Tyskland, Syrien, Ukraine, Rumaenien, Polen,
Ungarn og Litauen. Antallet af bosiddende tyske statsborgere er i perioden 2017-2022 steget med 20 % i
Haderslev kommune og 42% i Tender kommune.

| 2. kvartal i 2022 boede der i alt 570 tyske statsborgere i Haderslev kommune og 1.022 i Tender kommune.
Den positive udvikling i indvandring fra Tyskland tilleegges bl.a. faktorer som billigere boliger og gode
arbejdsmarkedsforhold og ses som en stzerk ressource, da de ofte er veluddannede, hurtige til at lzere
sproget og integrerer sig.

Nettoindvandring fra @steuropa og Ukraine kan iszer tilskrives arbejdsindvandring. Mens indvandrings fra
Syrien og Ukraine ogsa tillaegges krig og uroligheder i deres hjemlande.
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Hovedpointer ved befolkningsudvikling i Haderslev og Tender kommuner jf region Syddanmarks
redeggrelse september 2022:

e Flere zldre, faerre yngre og generel negativ befolkningsudvikling

o Negativ befolkningsudvikling i Tender og Haderslev kommuners landdistrikter sammenlignet med
andre landdistrikter i regionen.

e Store arbejdskraftsoplande i forhold til pendlere i bil

e Godt stillet i forhold til udfordringer med mangel pa fagleerte

e Kommunens mindre byer er i mindre grad sarbare over for evt. lukning af byens stgrste
arbejdsplads

e |nitiativer med henblik pa at styrke tilknytning og faellesskab kan reducere flytteovervejelser.

Regionens opggrelse viser desuden at der siden 2012 er blevet:

o 29 % flere zeldre i landdistrikterne (67+ar) samt 10% faerre unge (0-24 ar). Landdistrikter er
defineret som landomrader og byer med op til 3000 indbyggere.
e | perioden 2012-2022 er 3% faerre bosiddende i landdistrikterne i Haderslev kommune og 8 % fzerre
bosiddende i landdistrikterne i Tander kommune
e For hele LAG Haderslev — Tgnders omrade er det primaert de unge i alderen 18-28 der fraflytter.
e Tendens til intern flytning i kommunen fra landdistrikter til de lidt stgrre byer.
Korted viser Defaihninguudvibiingen | komemunsny
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Indkomsten pr. indbygger var i Haderslev kommune i 2020: 321.204 kr.
Indkomsten pr. indbygger var i Tégnder kommune i 2020: 307.894 kr.

Haderslev Kommunes areal er pa 813,6 km2 og befolkningsteetheden er dermed pa 68,1 indbyggere/km2
Tender Kommunes areal er pa 1.185,6 km2 og befolkningstaetheden er dermed pa 31,2 indbyggere/km2
Befolkningstaetheden i landet som helhed er 138 indbyggere/km2. Set i den sammenligning er LAG
Haderslev-Tgnder tyndt befolket.

6. Kulturelle forhold — beskriv forhold/kendetegn for omradet.
Hele det Sgnderjyske omrade har en staerk historisk styrkefortzelling, stolthed og identitet.

Udover hele LAG Haderslev-Tgnders omrade er der et hav af kulturtilbud og —institutioner. Omradet er
kendt for sine festivaler, teatre, udgvende kunstnere og kunstnersammenslutninger, markeder, kulturhuse,
museer, den kulturhistoriske tyngde og ikke mindst, det mangfoldige foreningsliv med staerke faellesskaber,
der giver ssmmenhangskraft og selvforstaelse.

Omradet har et aktivt foreningsliv. Herunder f.eks. |draets- og spejderforeninger. Men det er en tendens, at
aktiviteterne er for nedadgaende. Dels pa grund af faldende bgrnetal, men ogsa fordi bgrn og unge har
tendens til at vaere mere differentierede i deres interesser og valg af fritidsaktiviteter, herunder ikke mindst
digitale aktiviteter. Dette kan sa til gengaeld medvirke til, at der opstar nye aktiviteter, bl.a. under andre
organisationsformer.

Det er ogsa en tendens, at foreningerne far faerre frivillige, herunder foraeldre der er parat til at ggre en
indsats. Udfordringen med frivillige er blevet mere tydelig efter Corona. Mange ikke-idraetsbaserede
foreninger slas ogsa med en hgj gennemsnitsalder, der pa ikke sa lang sigt kan veere med til at reducere
betragtelig i antallet af foreninger. Udviklingen kan vaere med til at sveekke sammenhaengskraften i et
lokalomrade.

7. Beeredygtig udvikling og gron omstilling.

| LAG Haderslev-Tgnders omrade er der et stort fokus pa alternative energi-former ikke mindst set i lyset af
de nuvaerende hgje priser pa energi samt klimaudfordringerne. Der arbejdes pa alle fronter med grgn og
bzeredygtige energiformer med planlagning af solceller, vindmegller, biogas mm i samarbejde mellem
virksomheder, landbrugsbedrifter, myndigheder og hele energisektoren.

Ligeledes er der stort fokus pa hele klimaudfordringen og den grgnne omstilling, med tilskyndelse til gget
cirkuleer tankegang, fokus pa ressourcegkonomi, CO2-aftryk samt innovation/nytaenkning til gavn for miljg
og klima.

8. Evt. srlige stedbundne ressourcer.

Hele Sgnderjylland rummer store ressourcer i naturen og kulturen, og Sgnderjylland er kendt for sin
storslaede natur med kyster, abent landskab, hgjt til himmel og raderum.

Helt seerligt er Vadehavet med Nationalparken og det flade marskland, der er skabt af tidevandet og upeget
som UNESCO verdensarv. Mod gst er lillebaeltskysten og Haderslev tunneldal, med det markante
istidsskabte landskab med Haderslev fjord, Hindemade og Pamhule skov en stor ressource. | midt-landet
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skal naevnes de store skovomrade i Lindet Statsskovdistrikt samt Stensbaek og Stursbgl plantager som
seerlige kvaliteter.

Den storslaede natur og store vidder abner righoldige muligheder for rekreativ og fysisk udfoldelse. Dette
potentiale kan udfoldes yderligere oplevelsesgkonomisk, dog ikke pa bekostning af baeredygtigheden. Der
vil altid vaere specielle udfordringer, der skal Igses, i forbindelse med kystnaere omrader og storslaede
naturomrader, og de dertil knyttede bosaetningsmuligheder, beskyttelsesomrader, rekreativ benyttelse
samt erhverv.

Hele det Sgnderjyske omrade har tillige en omfattende og steerk historisk styrkefortzelling og identitet, der
er en staerk grobund og stasted for os, der allerede er bosat, de der patanker at boszette sig samt
besggende/turister i vores omrade. Dette potentiale er et staerkt stasted for at understgtte sammenhold og
foreningsfaellesskaber, og kan styrke fastholdelse og tilknytning til omradet samt tiltraekke bosaetning i
vores omrade og kan udfoldes yderligere oplevelsesgkonomisk.

Ligeledes er landbrug og fedevareproduktion en steerk styrkeposition i det spnderjyske med store
veldreven landbrug, gkologi og lokalt producerede fgdevare og specialiteter samt afledede arbejdspladser.

Endelig ses der et uforlgst potentiale i at styrke samarbejdet i graenselandet yderligere med fredelig
sameksistens gennem kulturudveksling samt handel. Ligeledes ses der muligheder for at udveksle
arbejdskraft samt tiltraekke bosatning over graensen.

Kilder:

e Kommunale nggletal for udvikling i Region Syddanmark. Kontur 2021 Tgnder samt Kontur 2021
Haderslev. https://regionsyddanmark.dk/regional-udvikling/analyser/kontur

e Region Syddanmark sep. 2022: Oplaeg til LAG Haderslev-Tgnder med sammenskrivning af
data/nggletal for Haderslev og Tgnder vedr. demografi, infrastruktur, uddannelses- og
sundhedsforhold, erhvervsstruktur samt de syddanske landdistrikter. Analysen medsendt som
bilag.

e Region Syddanmarks analyse: De mindre byer i Syddanmark
https://regionsyddanmark.dk/media/OjhdwOm3/de-mindre-byer-tilg%C3%A6ngelig-0803.pdf

e Region Syddanmarks analyse: Det attraktive liv i Landdistrikterne.
https://regionsyddanmark.dk/media/dnrhfyfs/det-attraktive-liv-i-landdistrikterne.pdf

e Destination Sgnderjylland. Analyse data/nggletal for Haderslev og Tgnder “De bedste
ferieoplevelser skaber vi sammen”. Analysen medsendt som bilag.

e Erhvervsstrategierne for Haderslev og Tgnder Kommuner.

e Realdania: "Forskningsprojekt om livskvalitet pa landet” (forelgbige resultater).

e QOverordnede resultater Forskningsprojekt Eva Maersk: “There and back again. Nye perspektiver pa
unges uddannelsesflytninger”.
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D. SWOT- analyse
SWOT-analysen er udarbejdet af LAG Haderslev-Tgnders bestyrelse. Som baggrund ligger et udfgrligt
datamateriale om omradet (se bilag 1) og bestyrelsesmedlemmernes omfattende viden.

PA
DEN LOKALE
UDVIKLING

Styrker:

Svagheder:

Raderum og plads

Steerke foreninger og feellesskaber med mange aktive
Steerk historisk styrkefortzelling og identitet

Rig mulighed for friluftsliv og turisme

Hgj beskaeftigelse og stabil arbejdskraft

Mange faglzaerte

God digital infrastruktur med mulighed for
hjemmearbejdspladser

Pendlingsvillighed, stort opland og mindre grad af
sarbarhed overfor lukning af lokale virksomheder
Stor natur, grgn og bla, med hgijt til himmel, bzelt og
vadehav, UNESCO, Natura 2000, tunneldal og haervej
Mange mgdesteder og fritidsfaciliteter

Mulighed for selvforsyning og
generationsfaellesskaber

Hgj gennemsnitsalder og faerre
bgrnefamilier

Ungeliv “tyndt smurt ud”

Fa uddannelsesinstitutioner

Lavt uddannelsesniveau og faerre med
lange uddannelser

Sveert at skifte arbejdsplads

Store afstande og afhaengighed af bil, da
den kollektive trafik ofte er tynd.

Pa outdoor-omradet mangler
koordinering og udvikling, sa der er
balance i beskyttelse og benyttelse af
natur

Decentral varmeforsyning

Muligheder:

Trusler:

Bringe stedbundne ressourcer og kvaliteter i spil.

- Natur, Luft, vind, landskab, og hav

- Raderum, plads og hgjt til himmel

- Historie, traditioner og fortzellinger

Oplevelser der rykker — Reason to go

Understgtte initiativer, der styrker tilknytning og
feellesskaber, og hermed reducere flytteovervejelser
og styrker boseaetning.

Styrke ungeliv, uddannelsesmuligheder og
kompetenceudvikling

Styrke tilbageflytning af 25-40 arige

Styrke keerestepotentialet

Styrke innovation og iveerkszaetterpotentiale

Styrke gron omstilling og energiinvesteringer, der pa
sigt kan abne for beskaeftigelse og
forretningsmuligheder

Udnytte forsvarets mange arbejdspladser som afsaet
for kompetenceudvikling og underleverandgrer og
bosaetning

Udvikle turisme fra saeson- til helarsturisme

Porten til Europa — styrke graensesamarbejde —
tiltreekke arbejdskraft og bosaetning

Understgtte aktive seniorer og
generationsfaellesskaber

Styrke samarbejde med uddannelsesinstitutioner om
fx lokale praktik-/speciale-pladser

Flere xldre, faerre yngre og generel
negativ befolkningsudvikling

Draen af unge ved fraflytning til isaer
uddannelsessteder og studieliv/ungeliv
For stor andel af 16-24-arige unge, der
hverken er i arbejde eller har uddannelse.
For stor andel af 25-34 arige uden
uddannelse

Lavere uddannelsesniveau end pa
landsplan

Mangel pa arbejdskraft kan virke
begransende pa den gkonomiske
udvikling

Vanskeligere finansieringsvilkar
Servicefunktioner flytter /er ikke til stede
Zndring af politiske rammevilkar (CO2-
afgift) kan bringe stor andel af lokal
beskaeftigelse i fare

Tab af lokal omsaetning pga Web-handel
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GROBUND & UNGE
FALLESSKABER FOKUS & FLOW
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Arbejdspladser ™

Beredygtig udvikling og gron cmstilling

B

Hetvierk - partnerskaber

Grafisk illustration af den lokale udviklingsstrategi for LAG Haderslev-Tgnder 2022-27

Overordnede strategiske indsatser

Helt overordnet har vi et fokus pa netveerk, baeredygtighed og det gode liv som helhed (ikke alene klima- og
miljpmaessigt, men ogsa gkonomisk og social baeredygtighed) den afggrende praemis for bade at udfolde
vores uforlgste potentialer og Igse nogle af omradets demografiske og sociogkonomiske udfordringer er, at
vi kan ’spille hinanden gode’ og arbejde ind i feelles strategisk retning. Derfor ligger baeredygtighed og
netvaerk/partnerskaber som underliggende indsatser, der gar pa tveers af alle de handlinger, der udspringer
af SWOT-analysen. Se ovenstaende grafiske illustration af den lokale udviklingsstrategi for LAG Haderslev-
Tgnder 2022-27.

Energi og opfindsomhed
Der er i vores omrade store ressourcer i kraft af opfindsomhed og nyteenkning samt tradition for
ivaerksaetteri. Ligeledes viser region Syddanmarks opggrelse at omradet har stabil arbejdskraft, mange
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faglaerte og pendlingsvillighed. Disse styrkepositioner vil tilsammen kunne understgtte og integrere
innovativ teenkning og ivaerksaetteri gennem udvikling af eksisterende, etablering af nye arbejdspladser
samt etablering af nye virksomheder, men ogsa styrke lokalomradernes opfindsomhed og mindset i det
hele taget. Det galder ikke mindst den grgnne omstilling, hvor omradet har potentiale til at vaere
eksperimentarium for baeredygtige lgsninger med afsaet i omstilling/udvikling af nuvaerende produktion
samt udnytte sol, vind og hav. Herunder ogsa understgtte lokale kollektive Igsninger til baeredygtig energi-
og varmeforsyning.

Gennem indsatsomradet gnsker LAG at understgtte alle aldersgrupper — men isaer de unge —til at se
mulighederne for bosaetning og beskaeftigelse i vores omrade. Samtidig ser vi det som en grundlaeggende
made at bringe nye Igsninger i spil, der vil Igfte vores omrade.

Oplevelser og turisme

LAG Haderslev-Tgnder har staerke stedbundne ressourcer i kraft af naturen med luft, vind, dbent landskab,
vadehav, fjord og baelt. Her er plads, raderum og 'hgjt til himmel’. Ligeledes er hele egnen rundet af stor
faelles historie, staerke traditioner og forteellinger.

Vi finder det er oplagt at udnytte disse styrkepositioner gennem udvikling af oplevelsesgkonomien i
omradet, bade i forhold til de, der allerede er bosat pa egnen, de der pataenker at boseette sig samt
besggende udefra.

Den lokale aktionsgruppes fokus vil veere at understgtte overordnet koordinering og udvikling i samarbejde
med turismeselskaberne, kommuner og andre aktgrer, samt understgtte konkrete initiativer, sa der sikres
balance mellem benyttelse og beskyttelse af vores storsldaede naturomrader, og saledes at besggende
guides og der skabes synergi mellem tiltagene. Det er ligeledes et sigte at turismeerhvervet udvikles fra
saeson- til helarsturisme.

LAG ma gerne tanke stort og medvirke til at opbygge ‘oplevelser der rykker’. Det har tidligere vist sig, at
den lokale aktionsgruppe kan vaere dgrabner og ’lokalt kvalitetsstempel’ for stgrre fondes engagement.

En sddan indsats vil kunne skabe arbejdspladser og gget beskaeftigelse inden for oplevelsesgkonomien og
tilstedende sektorer, og tillige bidrage til at udvikle omradets identitet og styrke befolkningens
selvforstaelse og trivsel samt ggre det endnu mere attraktivt at bo i vores omrade. Endelig vil en
koordineret indsats ogsa sikre, at balancen mellem benyttelse og beskyttelse af vores skgnne omrade gar
hand i hand.
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Grobund og fxllesskaber

Den demografiske udvikling i landdistrikterne i Haderslev og Tgnder kommuner fglger desvaerre samme
udvikling som i Danmarks gvrige landdistrikter med flere zldre, faerre yngre og generel negativ
befolkningsudvikling.

Realdania har gennem malinger fra Danmarksstatistik og Gallup kunnet vise at den oplevede livskvalitet i
Danmark er hgjere pa landet end i byerne. Der burde sadledes vare grobund for at a&endre det demografiske
mgnster, ved at fastholde og synligggre livskvalitet i hverdagslivet samt styrke boszetningen i
landdistrikterne.

Region Syddanmark har netop udarbejdet en analyserapport med titlen “Det attraktive liv i
landdistrikterne”. Rapporten viser at staerke faellesskaber og tilknytning til et omrade er en afggrende
parameter for bosatning/tilbageflytning. Isaer er naere relationer og det at bo taet pa familie vigtig, men
ligeledes vejer tilknytning til lokalomradet i form af venner, sociale arrangementer og steerke faellesskaber i
naeromradet, historisk identitet samt et bredt udvalg af fritids- og kulturaktiviteter.

LAG Haderslev-Tgnder vil derfor have fokus pa og understgtte initiativer, der styrker tilknytning til egnen og
lokalomraderne samt skaber grobund for og understgtter de lokale faellesskaber, og hermed styrker det
gode hverdagsliv, bosatning, tilbageflytning af unge/bgrnefamilier samt reducerer fraflytning.

Ligeledes gnsker LAG at understgtte frivillighed og udvikling af de mange mg@desteder i lokalsamfundene
samt stg@tte aktive seniorer og generationsfallesskaber.

Samtidig ses det, at borgere, der vil anbefale lokalomradet til andre, i hgjere grad er knyttet til omradet end
de borgere, der ikke vil anbefale omradet, sa fokus pa det gode hverdagsliv og at skabe grobund for og
understgtte de lokale feellesskaber er vigtige indsatser.

Tilknytning til en egn opbygges ligeledes gennem turistbesgg, ferieoplevelser, stor natur og synlig historisk
og lokal identitet. Sa LAG Haderslev-Tgnder vil gerne hilse alle “velkommen tilbage” og "vi ses igen”.

Endelig er graenselandet en styrkeposition og et seerkende for Sgnderjylland. LAG Haderslev-Tgnder gnsker
fortsat at styrke greensesamarbejdet med handel-, kultur- og arbejdskraftudveksling, herunder gerne
indpendling og bosaetning fra Tyskland.
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Unge fokus og flow

Analyser viser, at der sker et stort draen af unge fra landdistrikterne ved fraflytning til isaer
uddannelsessteder med studie- og ungeliv samt dannelsesrejser. Gennem uddannelsestiden opbygger de
unge nye relationer og netvaerk. Desvaerre er det kun en lille andel der flytter tilbage til deres lokalomrade
eller egn.

Dertil viser statistikkerne at en for stor andel af de 16-24 arige bosiddende i vore to kommuner hverken har
job eller uddannelse, og ligeledes er en for stor andel af de 25-34 arige uden uddannelse.

LAG Haderslev-Tgnder gnsker et seerligt fokus pa unge, deres trivsel og uddannelsesmuligheder samt at
styrke tilbageflytning af unge og bgrnefamilier, gerne med tilknytning til vores egn.

Vi vil bruge krudtet pa udvikling af lokalsamfundene, sa de er gearet til at skabe muligheder for de unge og
derigennem styrke bade bosaetning og jobmuligheder

Ungelivet er mange steder "smurt for tyndt ud”. Vi vil styrke ungelivet gennem initiativer, der understgtter
ungemiljger, med smidige Igsninger og flow, og steder pa de unges praamisser.

Ligeledes gnsker vi at understgtte/ styrke de unges bo-muligheder/bo-former. Dette kan f. eks. vaere
gennem campus-miljger, som ‘grgnne selvbyggere’ eller andre feellesskabende bo-former, hvor de unge
kan afprgve livet og sta pa egne ben.

Vi vil styrke uddannelsesmuligheder og kompetenceudvikling f.eks. gennem samarbejde og initiativer med
uddannelsesinstitutioner og lokale virksomheder om lokale praktik- og specialepladser, eller gennem
kompetencegivende uddannelse indenfor f.eks. service- turismeomradet, eller grgn omstilling, sa der i
hgjere grad lokalt er mulighed for kompetenceudvikling, job for de unge/yngre og dermed styrke
fastholdelse/tilbageflytning til egnen, samt understgtte mulighed for det gode hverdagsliv i
lokalsamfundene.

E. Udviklingsstrategiens vision:

LAG Haderslev-Tgnder vil skabe lokal baeredygtig udvikling, arbejdspladser og
staerke feellesskaber gennem opfindsomhed, udbygning af kompetencer og
identitet med szerligt blik for det gode liv, bosaetning og Sgnderjyllands storslaede
natur.
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F. Udviklingsstrategiens indsatsomrader og mal:

Vi har i beskrivelse under punkt D. givet en beskrivelse af, hvordan vi vil arbejde med baeredygtighed pa det
lokale niveau. Beskrivelsen er ikke udtemmende, men skitserer alene en ramme for forstaelsen af begrebet
baeredygtighed. En sadan tilgang understgttes af, at vi i LAG arbejder ud fra et bottom up-princip.
Princippet fordrer, at det er de lokale ideer, der skal vaere med til at definere, hvad det gode baeredygtige
liv beror pa. Med udgangspunkt i vores vision om at skabe lokal udvikling og steerke faellesskaber gennem
opfindsomhed, opbygning af kompetencer og udvikling af identitet med seerligt blik for bosaetning og
Segnderjyllands storsldede natur, har LAG Haderslev-Tgnder prioriteret fire indsatsomrader.

e Oplevelser & Turisme

e Energi & Opfindsomhed
e Grobund & Fzllesskaber
e Unge Fokus og Flow

Bestyrelsen er interesseret i at se projekter, der taenker innovativt og/eller indtaenker sig selv i synergi med
andre erhvervsdrivende og/eller opfylder et reelt behov og efterspgrgsel hos savel lokalbefolkning som
kunder udenfor omradet.

G. Aktionsgruppens egne prioriteringer

LAG Haderslev-Tgnder gnsker ikke at tilfgje yderligere prioriteringskriterier
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H. udviklingsstrategiens malszetninger, mal for indsatsomrader og aktiviteter

H1. Erhvervsrettede mal og aktiviteter

Aktiviteterne skal relatere sig til fglgende temaer: Malsatning Malbare mal (anslaet)

Job- og vaekstskabende erhvervsudvikling, med fokus pa:

e Etablering og udvikling af mikrovirksomheder og Angivi %, den

sma virksomheder a.ndel af den
e Fremme af erhvervssamarbejde tildelte ,
gkonomiske
e Beaeredygtig udvikling og gren omstilling ramme til
projekter, som
pataenkes
anvendt til det
enkelte
indsatsomrade
Malsaetning for udviklingsstrategiens indsatsomrade 1: Nye virksomheder: 8-10
Energi & Opfindsomhed 30% Nye arbejdspladser: 40-50

Mal:
Med indsatsomradet ’Energi og Opfindsomhed’ vil vi:

e Styrke iveerksaetteri og nye virksomheder inden
for service- og produktionsvirksomheder, eller
virksomheder der styrker og/eller udvikler pa det
lokale potentiale. Ivaerksaetteri, der skaber
mulighed for arbejdspladser udover arbejde til
ejerkredsen og/eller har en grgn
virksomhedsprofil eller investerer i grgnne
Igsninger, vil blive prioriteret ligeledes gerne med
effekt for lokalsamfundet. Med effekt menes, at
der vil blive set pa, om virksomheden indtaenker
lokalt samarbejde og cirkulaer gkonomi, og/eller
om virksomheden leverer jobs til lokalsamfundet
og herigennem understgtter
boseetningsattraktiviteten.

e Indsatsomradet fokuserer ogsa pa innovation i
allerede etablerede virksomheder, der vil
omstille og/eller udvikle deres forretningsmodel.

e Ligeledes kan fastholdelse af eksisterende
arbejdspladser understgttes.

e Indsatsomradet kan ogsa saette fokus pa
generationsskifte — og herigennem fastholdelse
af levedygtige virksomheder i landdistrikterne.
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Aktiviteter:
Bestyrelsen vil arbejde pa:

e Synligggre mulighederne i LAG-midlerne

e Bidrage med vejledning til kvalificering af
projektideer sa bestyrelsen far den bedst mulige
forudseaetning for at indstille de projekter, der
skaber stg@rst effekt.

e Styrke og indga i netvaerkssamarbejde med
erhvervsradene, erhvervshuset, Destinationen
samt andre relevante samarbejdspartnere.

e Vivil arbejde for at skabe en bedre og mere
transparant kommunikationsgang mellem
iveerksaettere/sma virksomheder og de
kommunale erhvervsressourcepersoner og
Erhvervshus Sydjylland samt fa afklaret, hvad den
lokale aktionsgruppe kan byde ind med i
samarbejdet.

e Vivil ligeledes bidrage til at inspirere
iveerksaetterne o.a. inden for bestemte temaer.
Det kan fx ske gennem workshops, sa vi gennem
vidensdeling bidrager til, at investeringer bliver
gkonomisk baere- og levedygtige.

Malsaetning for udviklingsstrategiens indsatsomrade 2: Nye arbejdspladser: 15-20
Oplevelser & Turisme 30% Nye virksomheder: 5-10
Nye organiserede natur-
eller kultur oplevelser: 1-3

Mmal:
Med indsatsomradet oplevelsesgkonomi gnsker vi at:

e Styrke oplevelsesgkonomien i vores omrade og
hermed at bidrage til at udfolde det store, endnu
ikke fuldt realiserede potentiale for
sammenhangende natur-, kultur og
gastronomioplevelser — vel at maerke pa en
baeredygtig made, hvor de stedbundne natur- og
kulturressourcer teenkes sammen med
bzredygtige opholdsformer.

e Styrke forankring og organisering af hele
serviccomradet omkring oplevelsesgkonomien
med fokus pa indsatser, der skaber synergi
mellem forskellige aktgrer inden for
oplevelsespkonomien samt styrke helarsturisme.

e Understgtte mulighederne for outdoor turisme
og friluftsliv.

e Ligeledes ser vi gerne at projekter redeggr for en
lokal markedsf@ringsstrategi med henblik pa at
understgtte, at vi skal blive bedre til at kende de

Finansieret af
Den Europaiske Union

25



Lokal udviklingsstrategi LAG Haderslev-Tgnder 2022-27

lokale ‘perler’ og veere gaester i vores eget
lokalomrade og dermed ogsa vaere stolte
ambassadgrer for vores egn.

Aktiviteter:
Vores fokus vil bl.a. vaere pa:

e Synligggre mulighederne i LAG-midlerne

e Bidrage med vejledning til kvalificering af
projektideer s bestyrelsen far den bedst mulige
forudsaetning for at indstille de projekter, der
skaber stgrst effekt.

e Synligggrelse gennem bl.a. turismeselskaberne
og skabelse af synergi mellem tiltag. Vi ser gerne
at de projekter, der stgttes af den lokale
aktionsgruppe kan sandsynligggre, at de bliver
en del af netvaerket i det lokale turismeselskab
eller indgar i en stgrre sammenhaeng. Her kan
f.eks. naeevnes Tgnder Marsk initiativet,
Nationalpark Vadehavet, Haervejen, Haderslev
tunneldal, Lillebzeltskysten m. fl.

e Vignsker at sikrer, at tiltagene ikke alene
markedsfgres mod turister uden for geografien,
men ogsa markedsfgres regionalt. Et sadan greb
understgtter, at den lokale befolkning i hgjere
grad benytter sig af de lokale oplevelser, og pa
den made far en stgrre forstaelse for og
tilknytning til lokalomradet.

e | dette naerhedsprincip ligger en opfattelse af
baeredygtig lokalturisme og en vision om, at vi
ogsa skal blive gode til at veere geester i vores
lokalsamfund og ikke alene besgge fijerne egne,
bade for at understgtte lokal tilknytning og
stolthed over at leve i og vaere en del af en
kulturel og naturskgn landsdel med en staerk
historisk identitet samt skane miljget.

Malsaetning for udviklingsstrategiens indsatsomrade 3: Nye arbejdspladser: 5-10

Unge Fokus & Flow 10% Kompetencegivende tiltag:
2-5

Mal:

LAG Haderslev-Tgnder gnsker:

e et seerligt fokus pa unge, deres trivsel og
uddannelsesmuligheder samt at styrke
fastholdelse /tilbageflytning af unge og
bgrnefamilier, og styrke tilknytning til vores egn.

Med indsatsomradet gnsker vi at understgtte:

e tiltagivirksomheder eller organisationer, der

abner for praktik- eller specialepladser, eller nye
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arbejdspladser malrettet unge samt
kompetenceudvikling af szerligt unge men ogsa
andre grupper af medarbejdere.

o Tiltagene kan vaere indenfor savel erhvervs- og
handvaerks fag, service og turisme, vidensfag
eller det social-gkonomiske omrade. Samt gerne i
tilknytning til baeredygtig udvikling og gren
omstilling.

e Det er den lokale aktionsgruppes @gnske at
indsatsen kan sikre flere et robust fodfaeste pa
arbejdsmarkedet.

Aktivitet:

e Vivil styrke uddannelsesmuligheder og
kompetenceudvikling f.eks. gennem samarbejde
og initiativer med uddannelsesinstitutioner og
lokale virksomheder om f.eks. lokale praktik- og
specialepladser, eller gennem kompetence-
givende uddannelse indenfor f.eks. service-
turismeomradet, eller grgn omstilling

e Med indsatsen gnsker vi at der i hgjere grad
lokalt er mulighed for kompetenceudvikling, job
for de unge/yngre, og herigennem styrke
fastholdelse eller tilbageflytning til egnen samt
understgtte grundlag for et godt ungdomsliv
lokalt med adgang til uddannelse og
kompetenceudvikling og saledes at der sker en
robust tilknytning til arbejdsmarkedet.

Total for alle delmal under erhverv 70%

H2. Mal og aktiviteter, der forbedrer rammevilkarene for udvikling af landdistrikterne

Aktiviteterne skal relatere sig til fglgende temaer: | Malsatning Malbare mdl (ansldet)

Basale servicefaciliteter

Angiv i %, den

andel af den
Kultur- og foreningslivet tildelte

Fornyelse i landsbyer

Baeredygtig udvikling og gren omstilling gkonomiske
ramme til
projekter, som
pataenkes
anvendt til det
enkelte
indsatsomrade.
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Malsaetning for udviklingsstrategiens Nye eller forbedrede rammer for
indsatsomrade 1: 25% feellesskaber/mgdesteder: 10
Grobund og Fzellesskaber Nye tiltag, der understgtter
boszatning af bgrne- og unge
familier: 10

Mal:

Med indsatsomradet Grobund og fallesskaber vil

Vi

e Understgtte initiativer, der styrker
tilknytning til og feellesskaber i
landdistrikterne, og hermed reducere
flytteovervejelser samt styrke bosaetning
og tilbagflytning.

o Understgtte initiativer der understgtte
frivillighed i lokalsamfundene og arbejde
for styrkelse af rammer for det lokale
kultur- og foreningsliv samt basale
servicefaciliter.

e Vivil seerligt arbejde med at styrke og
fastholde boseaetning af bgrne- og
ungefamilier samt "holde’ pa de unge,
gennem at de oplever potentialerne for
det gode liv i landdistrikterne, og sa de
far lyst til at blive eller flytte tilbage.

e Padenne vis gnsker vi at imgdega den
skeeve aldersfordeling og pa sigt
nedbringe gennemsnitsalderen i
landdistrikterne.

e Ligeledes vil vi understgtte de aktive
seniorer, der ofte er uvurderlige aktgrer i
opretholdelse af de staerke lokale
faellesskaber.

o Tiltag til at udfolde nye boformer, lokal
udvikling samt grgn og baeredygtig
fornyelse af landsbyerne vil ligeledes
kunne understpgttes.

Aktiviteter:
Vores indsats skal ligge i

e at medvirke til at skabe trygge rammer
for fellesskaber, muligheder og det gode
hverdagsliv i lokalsamfundene.

o Seerligt @nskes at skabe rum til, at de
unge har attraktive vilkar til at skabe et
attraktivt ungemiljg samt rum til at
bgrnefamilierne kan finde lyst og
overskud til at veere en del af
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faellesskaberne og udviklingen i
landdistrikterne.

e Ligeledes skal aktive seniorer og
generationsfaellesskaber motiveres og
understgttes.

e Endelig skal disse aktiviteter tage afsaet i
ejerskab, drive og initiativ i de enkelte
lokalsamfund og gerne i et samarbejde
med flere aktgrer i lokalsamfundet eller
maske med nabolandsbyer.

Malsaetning for udviklingsstrategiens Nye tiltag for fastholdelse
indsatsomrade 2: 5% [tilbageflytning af unge og
Unge Fokus & Flow bgrnefamilier: 1-3
Tiltag der involverer bgrn og
unge: 1-3

Tiltag med unge som
initiativtagere: 1-3

Mal:
Ungelivet er mange steder “smurt for tyndt ud”.

e Vivil styrke ungelivet gennem initiativer,
der understgtter ungemiljger, med
smidige lgsninger og flow, og steder pa
de unges praemisser.

e Vivil bruge krudtet pa udvikling af
lokalsamfundene, sa de er gearet til at
skabe muligheder for de unge og
derigennem styrke bade bosaetning og
jobmuligheder.

e Igennem en sadan indsats gnsker den
lokale aktionsgruppe at vaere
medvirkende til at understgtte positiv
tilknytning til egnen og dermed medvirke
til fastholdelse eller tilbageflytning til
egnen af de unge/yngre — gerne med
familier - efter endt uddannelse/ungeliv i
bl.a. de st@grre uddannelsesbyer.

o Serligt gnsker vi, at denne indsats kan
medvirke til at bgrn og unge oplever et
godt bgrne og ungdomsliv i
lokalsamfundene. Ligesom vi gnsker, at
de unge gennem en sadan indsats far
gjnene op for de mange potentialer, der
findes ved livet i landdistrikterne med
steerke feellesskaber, plads og raderum.
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Aktivitet:
Vores indsats skal ligge i

e at skabe trygge rammer til faellesskaber
og spaendende initiativer for
bgrnefamilier, bgrn og unge med (evt
med hjzelp fra foraeldre/voksne) sa der
kan skabes rum og plads til aktiviteter for
b@rn og unge samt at der skabes
ungemiljger pa deres egne praemisser og
med deres egne muligheder for at
udfolde sig.

e Vivil invitere unge til at involvere sig,
seaette ting i gang og opleve at de kan ggre
en forskel.

e Ligeledes ser LAG gerne at der stilles
stgttemidler til radighed gennem en
organisering, sa f.eks. midler og sparring,
hurtigt og ubureaukratisk kan veere
tilgeengelige for de unges initiativer, og sa
de projekter/ ideer som de unge braender
for bedre umiddelbart kan szettes i gang.

Total for delmal under rammevilkar 30%

Billagsoversigt:

1. Analyser:
* Region Syddanmark sep. 2022: Oplaeg til LAG Haderslev-Tgnder med sammenskrivning af
data/nggletal for Haderslev og Tgnder vedr. demografi, infrastruktur, uddannelses- og
sundhedsforhold, erhvervsstruktur samt de syddanske landdistrikter.
* Destination Sgnderjylland. Analyse data/nggletal for Haderslev og Tender ”De bedste
ferieoplevelser skaber vi sammen”

2. Dokumentation for medlemmers godkendelse af udviklingsstrategien.

3. Dokumentation for at udviklingsstrategien har veeret i hgring hos Haderslev og Tender
kommuner.

4. Dokumentation for at udviklingsstrategien har varet i hgring hos Region Syddanmark.
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Kort om LAG Haderslev-Tgnder

LAG Haderslev-Tgnder 2022-2027 er en lokale aktionsgruppe (LAG), hvis formal er at fremme lokal
udvikling i landdistrikterne. LAG og metoden om lokalstyret udvikling (LEADER) er en del af EU’s
landdistriktsprogram. LEADER-metoden bygger pa den grundidé at lokale kraefter — og dermed
lokal indsigt og kendskab til lokalomradet — skal danne grundlag for udarbejdelse af lokalt
tilpassede udviklingsstrategier og uddeling af projektmidler til lokale aktgrer. Projekter med LAG-
stgtte kan fx bidrage til at fastholde og etablere nye arbejdspladser og forbedre levevilkarene i
landdistrikterne. Laes mere pa www.LAG-Haderslev-Toender.dk

Visionen for LAG Haderslev-Tgnders arbejde 2022-27 er:

LAG Haderslev-Tgnder vil skabe lokal baeredygtig udvikling, arbejdspladser og stzaerke faellesskaber
gennem opfindsomhed, udbygning af kompetencer og identitet med saerligt blik for det gode liv,
bosaetning og Sgnderjyllands storslaede natur.

LAG Haderslev-Tgnders bestyrelse er jf vedtaegterne sammensat af repraesentanter for borgere, foreninger og
erhvervsvirksomheder i Haderslev og Tgnder kommuner, samt repraesentanter fra de to kommunalbestyrelser og
regionsradet. LAG Haderslev-Tgnders bestyrelse 2022/23 (Set fra venstre):

Jgrn Mejer, Tina Rosenkilde, Fglgende bestyrelsesmedlemmer
Paul Werner Seehagen, Jan Holm, kunne ikke veere tilstede ved
Johanne Ludvigsen (forperson) Per Dalgaard, foto:

Jens Mgller, Jgrgen Smed (naestforperson), Annegrethe Bjerre,

Anita Telling, Allan Emiliussen og Hans Chr. Riggelsen og

Svend Erik Christensen, Johan Schmidt. Finn Hansen
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